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De lDe lDe lDe l’’’’environnement vers le denvironnement vers le denvironnement vers le denvironnement vers le dééééveloppementveloppementveloppementveloppement durabledurabledurabledurable

� Une prise de conscience trUne prise de conscience trUne prise de conscience trUne prise de conscience trèèèès forte des interds forte des interds forte des interds forte des interdéééépendances pendances pendances pendances 
entre environnement et entre environnement et entre environnement et entre environnement et ééééconomie conomie conomie conomie 
� Plus de 95% des franPlus de 95% des franPlus de 95% des franPlus de 95% des franççççais considais considais considais considèèèèrent que le drent que le drent que le drent que le dééééveloppement veloppement veloppement veloppement 

durable concerne durable concerne durable concerne durable concerne àààà la fois lla fois lla fois lla fois l’’’’environnement et lenvironnement et lenvironnement et lenvironnement et l’é’é’é’économieconomieconomieconomie
� un axe majeur pour une sortie de crise un axe majeur pour une sortie de crise un axe majeur pour une sortie de crise un axe majeur pour une sortie de crise ééééconomique crconomique crconomique crconomique créééédible (cf. dible (cf. dible (cf. dible (cf. 

enquenquenquenquêêêête te te te «««« les mots de la criseles mots de la criseles mots de la criseles mots de la crise »»»», mai 2009), mai 2009), mai 2009), mai 2009)

� Interactions entre environnement et aspects sociauxInteractions entre environnement et aspects sociauxInteractions entre environnement et aspects sociauxInteractions entre environnement et aspects sociaux
� pour deux tiers des franpour deux tiers des franpour deux tiers des franpour deux tiers des franççççais, la crainte dais, la crainte dais, la crainte dais, la crainte d’’’’impacts impacts impacts impacts 

environnementaux plus forts pour les personnes les plus environnementaux plus forts pour les personnes les plus environnementaux plus forts pour les personnes les plus environnementaux plus forts pour les personnes les plus 
ddddéééémunies munies munies munies 

� efforts financiers pour lefforts financiers pour lefforts financiers pour lefforts financiers pour l’’’’environnement : une exigence denvironnement : une exigence denvironnement : une exigence denvironnement : une exigence d’é’é’é’équitquitquitquitéééé
� mutations mutations mutations mutations ééééconomiques : des opportunitconomiques : des opportunitconomiques : des opportunitconomiques : des opportunitéééés vertes mais aussi la s vertes mais aussi la s vertes mais aussi la s vertes mais aussi la 

nnnnéééécessitcessitcessitcessitéééé dddd’’’’anticiper des transitions anticiper des transitions anticiper des transitions anticiper des transitions ééééconomiquesconomiquesconomiquesconomiques
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Un contexte de crises, porteur de mutationsUn contexte de crises, porteur de mutationsUn contexte de crises, porteur de mutationsUn contexte de crises, porteur de mutations

� Une crise Une crise Une crise Une crise ééééconomique et financiconomique et financiconomique et financiconomique et financièèèère qui  ne se rre qui  ne se rre qui  ne se rre qui  ne se réééésorbe pas sorbe pas sorbe pas sorbe pas 
uniquement par des ajustements conjoncturelsuniquement par des ajustements conjoncturelsuniquement par des ajustements conjoncturelsuniquement par des ajustements conjoncturels

� Des impacts internationaux et sociauxDes impacts internationaux et sociauxDes impacts internationaux et sociauxDes impacts internationaux et sociaux

� Dans un contexte dDans un contexte dDans un contexte dDans un contexte d’’’’urgence urgence urgence urgence éééécologique et de mutation cologique et de mutation cologique et de mutation cologique et de mutation 
culturelleculturelleculturelleculturelle

� De trDe trDe trDe trèèèès profonds changements : s profonds changements : s profonds changements : s profonds changements : 
� La Chine, grande puissance économique, technologique et 

financière
� Changement climatique, évolution des modes de 

consommation et transformation de la perspective énergétique
� Retour des enjeux de régulation financière
� L’accès aux ressources naturelles (ressources fossiles, eau, 

alimentation…) est remis au premier plan

� Les dLes dLes dLes dééééfis posfis posfis posfis poséééés aux s aux s aux s aux EtatsEtatsEtatsEtats (r(r(r(rôôôôles, les, les, les, ééééquilibre des finances quilibre des finances quilibre des finances quilibre des finances 
publiques, gouvernance internationale, publiques, gouvernance internationale, publiques, gouvernance internationale, publiques, gouvernance internationale, …………))))



4

� développement des énergies sobres en carbone. Le 
pays souhaite faire croître de 180 % sa production 
d’énergie « verte » à l’horizon 2020 (19 milliards 
d’euros par an dans l’hydraulique, l’éolien et la 
valorisation de la biomasse )

� économies d’énergie:  véhicules décarbonés, 
construction de 16 000 km de nouvelles voies 
ferrées au cours des deux prochaines années

� protection de l’environnement et de la biodiversité :
50 milliards de dollars 

La Chine consacre La Chine consacre La Chine consacre La Chine consacre 38% de son plan de relance aux investissements 38% de son plan de relance aux investissements 38% de son plan de relance aux investissements 38% de son plan de relance aux investissements 
verts, soit 221 milliards de dollars dverts, soit 221 milliards de dollars dverts, soit 221 milliards de dollars dverts, soit 221 milliards de dollars déééépenspenspenspenséééés sur la ps sur la ps sur la ps sur la péééériode 2009riode 2009riode 2009riode 2009----
2010 2010 2010 2010 ::::

�Pour construire Pour construire Pour construire Pour construire «««« sasasasa »»»» croissance verte, la Chine conserve la mcroissance verte, la Chine conserve la mcroissance verte, la Chine conserve la mcroissance verte, la Chine conserve la mêêêême me me me 
mmmmééééthode de gouvernance, fondthode de gouvernance, fondthode de gouvernance, fondthode de gouvernance, fondéééée sur la planificatione sur la planificatione sur la planificatione sur la planification

La Chine La Chine La Chine La Chine 
Vers une rVers une rVers une rVers une réééévolution verte?volution verte?volution verte?volution verte?
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Les Les Les Les EtatsEtatsEtatsEtats----Unis Unis Unis Unis 
A la conquA la conquA la conquA la conquêêêête du te du te du te du «««« green leadershipgreen leadershipgreen leadershipgreen leadership »»»» mondialmondialmondialmondial

�Rupture complRupture complRupture complRupture complèèèète avec lte avec lte avec lte avec l’’’’administration Bushadministration Bushadministration Bushadministration Bush. . . . «««« Nous Nous Nous Nous 
montrerons clairement au monde entier que lmontrerons clairement au monde entier que lmontrerons clairement au monde entier que lmontrerons clairement au monde entier que l’’’’AmAmAmAméééérique est prrique est prrique est prrique est prêêêête te te te 
àààà prendre la tprendre la tprendre la tprendre la têêêête du combat en faveur de lte du combat en faveur de lte du combat en faveur de lte du combat en faveur de l’’’’environnement environnement environnement environnement »»»», , , , 
Barack ObamaBarack ObamaBarack ObamaBarack Obama

� Notamment par des nominations à des postes de haute 
responsabilité

� Investissement et dispositifs fiscaux

�Consensus rConsensus rConsensus rConsensus rééééunissant des unissant des unissant des unissant des ééééconomistes, hommes politiques et conomistes, hommes politiques et conomistes, hommes politiques et conomistes, hommes politiques et 
chefs dchefs dchefs dchefs d’’’’entreprises sur la nentreprises sur la nentreprises sur la nentreprises sur la néééécessitcessitcessitcessitéééé de sortir de la crise par le de sortir de la crise par le de sortir de la crise par le de sortir de la crise par le 
vert.vert.vert.vert.

� Au niveau fédéral, des leaders d’opinion s’engagent
� La Californie (Etat représente à lui-seul 14% du PIB 

américain
� Progression du venture-capital dans les cleantech

�Dans le discours politique et Dans le discours politique et Dans le discours politique et Dans le discours politique et ééééconomique amconomique amconomique amconomique amééééricain, le vert  rime ricain, le vert  rime ricain, le vert  rime ricain, le vert  rime 
avec croissance et emplois, nouvelle prospavec croissance et emplois, nouvelle prospavec croissance et emplois, nouvelle prospavec croissance et emplois, nouvelle prospééééritritritritéééé, innovation dans , innovation dans , innovation dans , innovation dans 
les nouvelles technologies de l'environnement.les nouvelles technologies de l'environnement.les nouvelles technologies de l'environnement.les nouvelles technologies de l'environnement.



6

Volets verts des plans de relance pour la Volets verts des plans de relance pour la Volets verts des plans de relance pour la Volets verts des plans de relance pour la 
ppppéééériode 2009riode 2009riode 2009riode 2009----2012 2012 2012 2012 

En volume, la Chine 
et les États-Unis 
arrivent nettement 
en tête

En pourcentages 
du PIB par 
habitant 
l’Allemagne, mais 
surtout la France 
ont les plans de 
relance les plus 
orientés 
« économie 
verte »

(cf. étude sur les 
relances vertes dans le 
monde, mai 2009, DDD, 
CGDD)

États-Unis Allemagne
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Synonyme d’économie décarbonée ?

Synonyme de « coup marketing » pour vendre de 
nouvelles technologies ?

Panacée universelle pour le rééquilibrage de 
l’économie mondiale ?

•Objectif: développer une économie « sobre » et 
décarbonée fondée sur de nouveaux modes de 
consommation et de production qui permettront à 9 
milliards d’hommes de « bien vivre » sur la planète en  
2040-2050

Favoriser et accélérer les évolutions : filières et 
technologies, R&D, emplois, métiers, fiscalité, out ils 
financiers, information et stimulation de la demand e

Croissance verte, Croissance verte, Croissance verte, Croissance verte, ééééconomie verte : conomie verte : conomie verte : conomie verte : 
de quoi parlede quoi parlede quoi parlede quoi parle----tttt----on ? on ? on ? on ? 
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Rénovation 
parc 
Collectivités
locales

Rénovation parc 
privé : tertiaire

Bâtiments 
neufs

Rénovation 
parc privé :
résidentiel

Rénovation 
parc social

Rénovation 
parc Etat

Transports : 
97 Md€

Bâtiments : 
205 Md€

Énergies 
renouvelables : 
85 Md€

Autres : 
23 Md€

ImpactImpactImpactImpact ééééconomiqueconomiqueconomiqueconomique total 2009total 2009total 2009total 2009----2020 des2020 des2020 des2020 des investissementsinvestissementsinvestissementsinvestissements publics etpublics etpublics etpublics et
privprivprivprivéééés lis lis lis liééééssss auxauxauxaux mesures du Grenellemesures du Grenellemesures du Grenellemesures du Grenelle dededede llll’’’’EnvironnementEnvironnementEnvironnementEnvironnement ::::
estimestimestimestiméééé àààà 440 milliards d440 milliards d440 milliards d440 milliards d’’’’€€€€ et 535 000et 535 000et 535 000et 535 000 emplois emplois emplois emplois 
(dont bâtiment : 205 Mds€ et 235 000 emplois)

GrenelleGrenelleGrenelleGrenelle dededede llll’’’’EnvironnementEnvironnementEnvironnementEnvironnement etetetet ééééconomieconomieconomieconomie ““““verteverteverteverte””””
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� Stimulation de laStimulation de laStimulation de laStimulation de la demandedemandedemandedemande ::::
� rrrrééééglementationglementationglementationglementation etetetet normesnormesnormesnormes, information, bonus, information, bonus, information, bonus, information, bonus----malusmalusmalusmalus,,,,

éééétiquetagetiquetagetiquetagetiquetage,  ,  ,  ,  …………

� InvestissementsInvestissementsInvestissementsInvestissements publics : publics : publics : publics : 
� infrastructures,infrastructures,infrastructures,infrastructures, achatsachatsachatsachats publicspublicspublicspublics

� Innovation et R&D : Innovation et R&D : Innovation et R&D : Innovation et R&D : 
� Programmes deProgrammes deProgrammes deProgrammes de rechercherechercherechercherecherche,,,, ppppôôôôlesleslesles dededede compcompcompcompéééétitivittitivittitivittitivitéééé,,,, filifilifilifilièèèères res res res 

technologiques vertestechnologiques vertestechnologiques vertestechnologiques vertes,,,, financements financements financements financements 
� GrandGrandGrandGrand EmpruntEmpruntEmpruntEmprunt ((((11 Md11 Md11 Md11 Md€€€€ pour lpour lpour lpour l’é’é’é’économie verte)conomie verte)conomie verte)conomie verte)

� FiscalitFiscalitFiscalitFiscalitéééé
� crcrcrcréééédit ddit ddit ddit d’’’’impimpimpimpôôôôt dt dt dt dééééveloppementveloppementveloppementveloppement durable, aides durable, aides durable, aides durable, aides àààà la lala lala lala la rrrréééénovationnovationnovationnovation

dededede bbbbââââtimentstimentstimentstiments,,,, ficalitficalitficalitficalitéééé ddddééééchetschetschetschets, ..., ..., ..., ...

� Formation Formation Formation Formation 
� Formation et anticipation desFormation et anticipation desFormation et anticipation desFormation et anticipation des besoinsbesoinsbesoinsbesoins : adaptation des: adaptation des: adaptation des: adaptation des emplois emplois emplois emplois 

lilililiééééssss àààà llll’é’é’é’économie verteconomie verteconomie verteconomie verte

GrenelleGrenelleGrenelleGrenelle etetetet ééééconomie verteconomie verteconomie verteconomie verte ::::
un ensemble de leviersun ensemble de leviersun ensemble de leviersun ensemble de leviers ééééconomiquesconomiquesconomiquesconomiques et financierset financierset financierset financiers
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Identifier des 
conditions de succès

à la création 
d’emplois , suite aux 
investissements du 

Grenelle 

(cf. évaluation 
Grenelle et études 

BCG)

Relever les paris 
industriels et 

technologiques sur 
des filières 
identifiées.

• Identifier les filières stratégiques en 
termes de technologies, de potentiel de 
croissance et d’emploi

• Identifier les atouts et verrous; préciser 
les enjeux

• Orienter les moyens et les outils dont 
dispose l’État pour accélérer et amplifier 
les effets économiques du Grenelle 

L’étude « filières » réalisée par le CGDD (juillet-oc tobre 2009):

• un état des lieux : forces et les faiblesses de 18 filières stratégiques 
de l’économie verte, propositions de priorités

• un document pour engager la concertation

L’étude « Filières industrielles stratégiques de l’é conomie verte »
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Réduire les émissions de 
gaz à effet de serre dans 
le domaine de l’énergie :

les nouvelles technologies de 
l’énergie • Captage, stockage et valorisation du CO2

Énergies marines
Eolien

Biomasse énergie

Géothermie
Photovoltaïque
Biocarburants

Réduire les besoins 
d’énergie pour lutter contre 

le changement climatique 

• Bâtiment à faible impact environnemental
• Véhicule décarboné
• Stockage de l’énergie / Batterie
• Réseaux énergétiques intelligents (smart grids)
• Logistique et gestion de flux

Réduire nos 
consommations de 

ressources naturelles et 
de matières premières , 

sans lien direct avec l’énergie 
ou transversales

• Eau / assainissement
• Recyclage et valorisation des déchets 
• Biomasse matériaux
• Chimie verte
• Métrologie – Instrumentation
• Optimisation des procédés industriels

18 fili18 fili18 fili18 filièèèères dres dres dres d’’’’aveniraveniraveniravenir

• Energies renouvelables:
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Potentiel de dPotentiel de dPotentiel de dPotentiel de dééééveloppement des marchveloppement des marchveloppement des marchveloppement des marchéééés s s s 
internationaux et atouts de la Franceinternationaux et atouts de la Franceinternationaux et atouts de la Franceinternationaux et atouts de la France
Identifier les filières stratégiques de la croissan ce verte dans lesquelles 
la France peut jouer un rôle:

Mineur Majeur

Grand

Moyen

Limité

Intermédiaire Atouts naturel et 
industriel de la France

Stockage de l’énergie 
(stationnaire)

Géothermie 
(profonde)

Biocarburants 
2G & 3GChimie verte Eolien offshore

Véhicules décarbonés
(VE + VHR)Eolien 

onshore

Biomasse  énergie 
(hors biocarburants)

Biomasse matériaux

Biocarburants 1G

Recyclage & 
valorisation des 

déchets

Optimisation des 
procédés industriels

Logistique et 
gestion de flux

Métrologie 
(satellite)

Batteries

Géothermie
(superficielle)

Micro éolien

Smart Grids
(et smart metering)

Capture, stockage et
valorisation du CO2

Énergies marines

Photovoltaïque Bâtiment à faible impact 
environnemental

D E F

G H I

Smart Grids
(infrastructures)

Eau & 
assainissement

Métrologie 
(terrestre)

Potentiel de            
développement 

du marché

<1 Md€

1 à 5 Md€

>5 Md€

Marché
National 
actuel :

CBA
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1:Source: Rapport « Investir pour l’Avenir, 
priorités stratégiques d’investissement et grand 
emprunt », novembre 2009

« Filières vertes » et Grand Emprunt

A travers le Grand Emprunt, la France propose 11 Md € d’investissements publics pour 
les filières de la croissance verte.
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• juillet – octobre 2009 : réalisation du diagnostic, formulation de 
propositions d’objectifs et de priorités 

• novembre 2009- février 2010 : consultations et concertations, 
sur la base d’un « document de concertation »

Une dUne dUne dUne déééémarche concertmarche concertmarche concertmarche concertéééée : les e : les e : les e : les éééétapestapestapestapes

mars 2010 : rapport « filières industrielles 
stratégiques de l’économie  verte » (diagnostics, 
objectifs stratégiques, priorités d’action)

• automne 2010 : objectifs et plans 
d’action plus précis,  par filières

Pour construire une politique industrielle adaptée, une phase de
concertation, avec les acteurs industriels (fédérations, groupements, 
entreprises) mais aussi avec les autres acteurs concernés (recherche, 
acteurs financiers, collectivités, …)
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EconomieEconomieEconomieEconomie verte : verte : verte : verte : éééévolution des emplois et mvolution des emplois et mvolution des emplois et mvolution des emplois et méééétierstierstierstiers

� Des dDes dDes dDes dééééveloppements dveloppements dveloppements dveloppements d’’’’activitactivitactivitactivitéééés s s s ééééconomiques conomiques conomiques conomiques àààà favoriserfavoriserfavoriserfavoriser
� MMMMéééétiers nouveaux ou en fort dtiers nouveaux ou en fort dtiers nouveaux ou en fort dtiers nouveaux ou en fort dééééveloppementveloppementveloppementveloppement

� Des mutations Des mutations Des mutations Des mutations àààà anticiper anticiper anticiper anticiper 
� Transitions dTransitions dTransitions dTransitions d’’’’activitactivitactivitactivitéééés pour certaines filis pour certaines filis pour certaines filis pour certaines filièèèèresresresres
� Transformation de mTransformation de mTransformation de mTransformation de méééétiers et reconversionstiers et reconversionstiers et reconversionstiers et reconversions

� Des coopDes coopDes coopDes coopéééérations rations rations rations àààà mettre en place ou renforcer, notamment mettre en place ou renforcer, notamment mettre en place ou renforcer, notamment mettre en place ou renforcer, notamment 
avec les ravec les ravec les ravec les réééégions et les branches professionnellesgions et les branches professionnellesgions et les branches professionnellesgions et les branches professionnelles

� Une mobilisation prUne mobilisation prUne mobilisation prUne mobilisation prééééparparparparéééée en e en e en e en «««« gouvernance gouvernance gouvernance gouvernance àààà 5555 »»»», sur 11 domaines , sur 11 domaines , sur 11 domaines , sur 11 domaines 
dddd’’’’activitactivitactivitactivitéééé

Certaines filières sont fortement liées à des enjeux précis (énergie et 
climat, sobriété et usage de ressources, …), avec un potentiel de 
développement important au niveau mondial

Mais la plupart des filières connaîtront des mutati ons 
profondes, liées à l’économie verte


